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Inleiding: Internationalisering als strategische keuze 
 

“Het onderwijs zal gericht zijn op de volle ontwikkeling van de menselijke persoonlijkheid en op de 
versterking van de eerbied voor de rechten van de mens en de fundamentele vrijheden. Het zal het 
begrip, de verdraagzaamheid en de vriendschap onder alle naties, rassen of godsdienstige groepen 
bevorderen en het zal de werkzaamheden van de Verenigde Naties voor de handhaving van de vrede 
steunen (Artikel 26 van de Universele Verklaring van de Rechten van de Mens).”   

In het jaar 1190 reisde de Friese student Emo van Friesland naar Oxford University en vatte er het 
vervolg van zijn studies aan. Hij staat bekend als de eerste internationale student van de 
gerenommeerde Britse universiteit. Emo van Friesland luidde een tijdperk in waarin studenten letterlijk 
hun grenzen verleggen om te studeren, kennis en vaardigheden te verwerven, en zichzelf intellectueel 
en geestelijk te verrijken. Het potentieel van internationalisering voor studenten, 
hogeronderwijsinstellingen en de maatschappij is de daaropvolgende eeuwen uitgegroeid tot een 
gegeven dat niet meer weg te denken is uit het wereldwijde hogeronderwijslandschap. 

HOGENT wil excelleren in onderwijs, onderzoek, dienstverlening en beoefening van de kunsten. In het 
Strategisch Plan 2017-2022 formuleerde HOGENT daarvoor negen strategische doelstellingen (SDs). 
Internationalisering is een hefboom voor HOGENT om haar missie en deze strategische doelstellingen 
te bereiken. In het bijzonder om een sterke kwaliteitscultuur te hebben (SD3) en om haar studenten 
future proof op te leiden (SD6). Voor een hogeschool als HOGENT is lokaal, regionaal en 
internationaal samenwerken niet langer een keuze, maar een evidentie. De onderwijsvisie van 
HOGENT “richt zich naar alle studenten en maximaliseert de kansen op studiesucces door studenten 
diep te laten leren. Uit de vijf thema’s van de onderwijsvisie werden negen ontwerpprincipes 
gedestilleerd (BC/B/2018/ONDW/70833). Deze ontwerpprincipes fungeren voor lesgevers als 
bouwstenen om het HOGENT-onderwijs vorm te geven. Bouwstenen omdat ze apart en in combinatie 
met elkaar in de onderwijspraktijk toegepast kunnen worden”. Twee van deze bouwstenen zijn 
‘samenwerkend leren’ en ‘internationale en regionale gerichtheid’. 

Internationalisering is een begrip dat een brede en veelzijdige invulling kent en daarom duidelijk en 
helder gedefinieerd moet worden. HOGENT hanteert de definitie van internationalisering in het hoger 
onderwijs van De Wit et. al. (2015)1:  

Internationalisation is the intentional process of integrating an international, intercultural or global 
dimension into the purpose, functions and delivery of post-secondary education, in order to enhance 
the quality of education and research for all students and staff, and to make a meaningful contribution 
to society.  

Deze definitie bepaalt expliciet dat internationalisering een proces is. Het is geen doel op zich maar 
een middel om ons onderwijs, onderzoek, de beoefening van de kunsten en de maatschappelijke 
dienstverlening kwaliteitsvoller te maken. Belangrijk in de definitie is de meaningful contribution to 
society, die een centrale plaats inneemt in de missie van HOGENT.  

Dit beleidsplan expliciteert en verduidelijkt de ambitie om het HOGENT-onderwijs verder te 
internationaliseren en geeft aan hoe dit moet worden gerealiseerd. De tekst past volledig in het 
HOGENT-strategisch plan, de uitgewerkte onderwijsvisie, het Erasmus Policy Statement 2021-2027 
en het taalbeleid van HOGENT. Ook voor het onderzoek van HOGENT is internationalisering een 
evidentie. 

Internationalisering is bij uitstek een domein dat onderhevig is aan continue verandering (bijvoorbeeld 
de coronacrisis, de evolutie binnen het European Universities Initiative en de gevolgen daarvan,…). 
Dit beleidsplan moet - zoals voorzien in de strategy by design-filosofie - flexibel en adaptief kunnen 
worden ingevuld en aangepakt.  

Het beleidsplan bestaat uit een duidelijke ambitie en wordt doorvertaald in 3 beleidskaders om deze 
ambitie te realiseren.  

                                                        
1 De Wit, H., F. Hunter, L. Howard & E. Egron-Polak. Internationalisation of higher education. Study. July 2015. European 
Parliament (p. 283) 
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Het beleidsplan is op een participatieve manier tot stand gekomen. Onder meer het overleg met de 
coördinatoren internationalisering, de onderwijsraad, de onderzoeksraad, de HOGENT-studenten en 
het directiecomité werden betrokken. De vier grote onderdelen van het plan: ambitie, middelenkader, 
structuur en strategisch landen- en partnerbeleid volgden elk hun weg en werden voor het eerst 
samengevoegd in februari 2020 tot een ontwerpversie van het beleidsplan Internationalisering. Deze 
ontwerpversie werd op haar beurt besproken met de coördinatoren en afgetoetst bij verschillende 
belanghebbenden in HOGENT (zie onderstaande figuur). Op basis van al deze feedback kreeg het 
beleidsplan finaal de vorm die nu voorligt.   

 

 

 

 

 

 

  

Ambitie Internationalisering

- ontwerp IO (zomer 2018)

- bespreking coördinatoren 
(september 2018)

- onderwijsraad (dec 2018)
- onderzoeksraad (jan 2019)

Middelenkader

- ontwerp IO (voorjaar 2019)

- bespreking binnen SD6 
(voorjaar 2019)
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Deel I: Ambitie - HOGENT internationaliseert haar onderwijs en 
laat al haar studenten internationale en interculturele 
competenties verwerven 
HOGENT heeft haar strategie duidelijk bepaald2: “HOGENT neemt een geëngageerde rol op in de 
maatschappij door toekomstbestendige professionals op te leiden die door hun verworven future 
proof skills klaar zijn voor de vele uitdagingen van de veranderende en diverse samenleving. Het 
onderwijs aan HOGENT is internationaal gericht vanuit een sterke regionale verankering binnen de 
Gentse stedelijke context. Studenten verwerven internationale en interculturele competenties 
(ICOMs)3 om hun rol in een geglobaliseerde wereld op te nemen. Het verwerven van deze 
competenties gebeurt door de curricula te internationaliseren en geïnternationaliseerde leerresultaten 
op te nemen in de opleidingen.”  

Het internationaliseren van het onderwijs draagt bij tot de kwaliteit ervan en bovenstaande strategie 
vertaalt zich in een ambitie die drieledig is.  

1. Alle HOGENT-studenten verwerven internationale en interculturele competenties door het 
structureel verankeren van internationalisation@home in de curricula van alle opleidingen.  

2. Studenten en medewerkers worden aangezet een relevante en kwalitatieve mobiliteit te 
ondernemen. De mobiliteit wordt degelijk voorbereid en kent navolging.  

3. Europese partnerschappen en projecten, internationaal praktijkgericht wetenschappelijk 
onderzoek en internationaal onderzoek in de kunsten versterken het HOGENT-onderwijs en 
versnellen het internationaliseringsproces van de opleidingen.  

 

Internationalisation@home 

HOGENT heeft als doel om álle HOGENT-studenten ICOMs te laten verwerven, ook als deze 
studenten geen mobiliteit ondernemen. De overkoepelende term voor internationaliseringsinitiatieven 
die worden genomen binnen een opleiding zonder het ondernemen van een mobiliteit, is 
internationalisation@home.  

Essentieel is het inbedden van internationalisering in de curriculumontwikkeling zoals in het 
stappenplan curriculumontwikkeling is voorzien (PROC/AD/OND/010). Internationalisering wordt zo 
meegenomen in de opleidingsvisie, het onderwijsconcept, de leerresultaten en finaal verankerd in het 
curriculum van iedere opleiding aan HOGENT. Bovendien zijn deze bouwstenen van het curriculum 
voorzien in de kwaliteitscyclus en regie voor de kwaliteitsborging van de opleidingen en wordt 
internationalisering zichtbaar in de leerresultatenmatrix (TOPTOC). Dit garandeert het verwerven van 
de ICOMs voor alle HOGENT-studenten.  

De competenties moeten worden afgestemd op de context van de opleiding en het werkveld waartoe 
de opleiding opleidt. Het is daarbij niet de bedoeling de ICOMs in de curricula te verwerken los van 
andere future proof skills, zoals geëxpliciteerd in het ‘HOGENT-kader Future Proof Skills (FPS)’ 
(BC/B/2018/ONDW/63993). Het opnemen van de ICOMs in de toetsing is essentieel. 

Voor internationalisation@home ontbreekt grotendeels een structureel beleid en ondersteuningskader 
van overheden (in tegenstelling tot internationale mobiliteit), zowel op Vlaams als op Europees niveau. 
Dit heeft als voordeel dat hogeronderwijsinstellingen flexibel kunnen omgaan met het beleid rond dit 
thema, maar dit betekent ook dat structurele financieringskanalen voor internationalisation@home 
ontbreken.  

HOGENT kiest er expliciet voor internationalisation@home in te bedden in de curricula van alle 
opleidingen en daarvoor randvoorwaarden in te vullen, bijvoorbeeld ICT-mogelijkheden. De aard en 
de omvang van de activiteiten in het kader van internationalisation@home kunnen per opleiding 
verschillen afhankelijk van de context van de opleiding en haar werkveld. HOGENT laat haar 
opleidingen zelf kiezen uit de grote variatie aan vormen van internationalisation@home, maar wil, 

                                                        
2Strategisch plan 2017-2022 
3 www.internationalecompetenties.be 
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vanuit de dienst OO en IO, opleidingen inspireren, enthousiasmeren en faciliteren om 
internationalisering@home structureel in te bedden (concrete mogelijkheden hiertoe zijn te vinden als 
bijlage).   

Mobiliteit  

Mobiliteit is een sterke manier om de internationale dimensie van een opleiding vorm te geven. 
Studeren aan een buitenlandse instelling, stage lopen in een bedrijf in het buitenland of een 
internationale summerschool volgen zijn inspirerend en verrijkend. Het laat studenten over de muren 
van de eigen campus kijken en interageren met buitenlandse studenten en professionals. De mobiliteit 
laat hen kennis maken met de buitenlandse context van hun studie- en vakgebied. Daarnaast worden 
tal van andere vaardigheden bevorderd door een internationale ervaring (taalvaardigheid, 
zelfstandigheid, flexibiliteit, creativiteit, interculturele competenties, internationale betrokkenheid)4. 

Onderwijsgevenden die zich engageren voor internationalisering en zelf mobiel zijn, zijn multiplicators 
bij uitstek voor internationalisering5. Ze maken studenten warm om een mobiliteit te ondernemen door 
te getuigen over de internationale ervaring, de meerwaarde ervan te onderstrepen en ook mogelijke 
drempels en valkuilen te belichten.  

HOGENT registreert uitgaande mobiliteit op een slimme manier bij de Vlaamse overheid (DHO2.0) en 
monitort het aantal ‘mobiele diploma’s’ met aandacht voor het kwalitatief verwerven van de ICOMs. 
HOGENT beheert alle relevante data rond studenten- en personeelsmobiliteit (Mobility Online en 
BaMaFlex), ontsluit deze data binnen de instelling (Business Intelligence) en doet op basis van deze 
data aan benchmarking met andere Vlaamse en internationale hogeronderwijsinstellingen.  

HOGENT hanteert indicatoren voor uitgaande en inkomende mobiliteit maar kiest er bewust voor 
geen streefcijfer op te leggen voor alle opleidingen. In lijn met de strategy by design principes wordt 
de evolutie van uitgaande en inkomende mobiliteit gemonitord in functie van de context van de 
opleiding:  

 Uitgaande mobiliteit: het percentage van het totaal aantal afgestudeerden in een bepaalde 
opleiding/afstudeerrichting dat bij afstuderen cumulatief minstens 10 studiepunten heeft 
verworven via mobiliteit (mobiele diploma’s) en de evolutie van dit percentage over de drie 
afgelopen academiejaren.  

 Inkomende mobiliteit: het absolute aantal en de evolutie over de drie afgelopen academiejaren 
van het aantal studiepunten opgenomen door inkomende studenten per 
opleiding/afstudeerrichting. 

Voor de indicator voor uitgaande mobiliteit hanteren we de doelstelling uit het actieplan ‘Brains on the 
Move6’ van de Vlaamse overheid. In dit plan is het streefdoel dat tegen 2020 minimaal 20% en 
idealiter 33% van de afgestudeerden tenminste 10 studiepunten, cumulatief, in het buitenland heeft 
verworven. In dit plan wordt er bovendien naar gestreefd dat minstens 33% van de mobiele studenten 
behoren tot ondervertegenwoordigde groepen (beursstudenten die een Vlaamse studietoelage krijgen, 
werkstudenten en studenten met een functiebeperking). Naast deze Vlaamse doelstelling bestaat de 
doelstelling van de European Higher Education Area (EHEA)7 om tegen 2020 minimaal 20% van de 
afgestudeerden tenminste 15 studiepunten, niet cumulatief, in het buitenland te laten verwerven. 
HOGENT kiest ervoor om de Vlaamse indicator te hanteren.  

Mobiliteitsbeurzen voor studenten van verschillende financierende overheden worden op een eerlijke 
manier aan studenten toegekend. De criteria om deze beurzen toe te wijzen worden tijdig, helder en 
transparant gecommuniceerd. HOGENT laat zoveel mogelijk studenten genieten van een 
mobiliteitsbeurs, baseert zich niet op studieresultaten uit het verleden om beurzen toe te kennen maar 
wel op de relevantie en kwaliteit van de geplande mobiliteit, en heeft speciale aandacht voor 
ondervertegenwoordigde groepen.  

HOGENT zet in op het wegnemen van drempels om een mobiliteit te ondernemen voor studenten die 
behoren tot ondervertegenwoordigde groepen. Conform de Codex Hoger Onderwijs kent HOGENT 

                                                        
4 www.internationalecompetenties.be 
5 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/news/enhancing-staff-mobility-key-internationalisation-your-institution_en 
6 www.vlaanderen.be/nl/publicaties/detail/brains-on-the-move-actieplan-mobiliteit-2013 
7 www.ehea.info/media.ehea.info/file/2012_Bucharest/39/2/2012_EHEA_Mobility_Strategy_606392.pdf 
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minstens 25% van de mobiliteitsbeurzen gefinancierd door de Vlaamse Overheid toe aan studenten 
uit ondervertegenwoordigde groepen. HOGENT kan ondersteuning bieden wanneer studenten 
omwille van omstandigheden geen aanspraak kunnen maken op een mobiliteitsbeurs. Er is 
ondersteuning voor deze doelgroep uitgewerkt en alle mogelijkheden (voorbereidende bezoeken, 
vergoeding van extra kosten) worden ontsloten. 

Mobility windows in de curricula zijn een cruciaal instrument om studentenmobiliteit te bevorderen. 
Een mobility window maakt studenten meteen bewust van de mogelijkheid om mobiel te zijn en kan 
drempelverlagend werken omdat de (mogelijkheid voor een) internationale ervaring structureel 
verankerd wordt in de opleiding voor (groepen) studenten. Een mobility window wordt gedefinieerd 
door Ferencz (2013)8 als ‘a period of time reserved for international student mobility that is embedded 
into the curriculum of a study programme. [It is] physical and beyond national borders (and it is) 
shorter than the degree it is embedded into’. Bij mobility windows wordt het aantal studiepunten vooraf 
vastgelegd dat de studenten, al dan niet verplicht, in het buitenland moeten opnemen. Het is duidelijk 
welk pakket HOGENT-opleidingsonderdelen uit het reguliere curriculum van de opleiding niet moet 
worden gevolgd aan HOGENT. Vaste pakketten die HOGENT-studenten in het buitenland volgen 
kunnen geïdentificeerd worden bij de partnerinstellingen. Zo wordt de kwaliteit van het pakket 
opleidingsonderdelen die in het buitenland zijn opgenomen en de complementariteit met het 
curriculum dat aan HOGENT wordt gevolgd, gegarandeerd. De partnerschappen met ontvangende 
instellingen in het kader van een mobility window zijn doorgaans meer uitgediept dan andere 
partnerschappen. Het structureel verankeren van een mogelijkheid tot mobiliteit in de opleiding via 
een mobility window, neemt bovendien praktische drempels weg en vereenvoudigt administratie. Het 
structureel inbouwen van een mobility window in een curriculum moet dus steeds overwogen worden 
bij een curriculumontwikkeling. 

Studenten worden degelijk voorbereid op hun buitenlandse ervaring (talenkennis, culture shock) en de 
mobiliteit wordt opgevolgd na hun terugkeer. Hun internationale ervaring wordt gedissemineerd binnen 
HOGENT. Ook tijdens hun verblijf in het buitenland kunnen studenten op ondersteuning vanuit 
HOGENT rekenen. 

Het Engelstalig aanbod voor inkomende uitwisselingsstudenten wordt verder uitgebouwd. Er is 
een HOGENT-breed helder en praktisch werkbaar format waarbinnen een kwalitatief en concurrentieel 
aanbod voor inkomende studenten kan worden ontwikkeld. Dit aanbod bestaatbij voorkeur uit vaste 
semesterpakketten van 30 studiepunten. Die kunnen opleidingsoverschrijdend en/of thematisch zijn. 
Vragen van de partnerinstellingen om ook pakketten van meer of minder dan 30 studiepunten aan te 
bieden, behandelen we met voldoende flexibiliteit. 

Dit proces verloopt gecoördineerd, wat impliceert dat we op elk ogenblik het overzicht behouden van 
alle HOGENT-opleidingsonderdelen die in het Engels (kunnen) worden onderwezen zodat we 
synergiën en complementariteit tussen deze opleidingsonderdelen tijdig in kaart kunnen brengen. Dit 
leidt tot het gezamenlijk ontwikkelen van coherente pakketten Engelstalige opleidingsonderdelen door 
verschillende opleidingen. De pakketten kunnen keuze- en HOGENT-brede opleidingsonderdelen 
bevatten. Het aanbod moet aantrekkelijk en wervend zijn voor buitenlandse partnerinstellingen en hun 
studenten, en moet de internationale uitstraling van HOGENT bevorderen. Unieke opleidingen in 
Vlaanderen en interdisciplinaire programma’s verdienen hier zeker extra aandacht. Het is geen 
noodzaak dat elke opleiding Engelstalige opleidingsonderdelen aanbiedt. 

HOGENT heeft de ambitie om in de toekomst volledig Engelstalige bachelor-, bachelor-na-bachelor-, 
of postgraduaatprogramma’s aan te bieden, al dan niet gezamenlijk met buitenlandse 
partnerinstellingen. Een kwalitatief en concurrentieel Engelstalig aanbod opleidingsonderdelen is een 
eerste stap om volledig Engelstalige opleidingen te ontwikkelen. 

Er wordt steeds naar een maximale interactie gestreefd tussen inkomende uitwisselingsstudenten en 
HOGENT-studenten zodat een ware international classroom wordt gecreëerd. Een international 
classroom bestaat uit studenten van verschillende nationaliteiten en culturele achtergronden. Er wordt 
ondersteund en gestuurd door de onderwijsgevenden, interactie tussen de verschillende studenten 
gestimuleerd, wat bijdraagt aan het verwerven van de ICOMs.  

                                                        
8 http://www.aca-secretariat.be/fileadmin/aca_docs/images/members/ACA_2013_Mobility_windows.pdf 
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Door het organiseren van summer schools, een International Week en congressen voor buitenlandse 
studenten en collega’s wordt de internationale uitstraling van HOGENT versterkt. Dit draagt bovendien 
bij tot het internationaliseringsproces van het HOGENT-onderwijs. 

Het inzetten op uitgaande en inkomende studentenmobiliteit verschilt van opleiding tot opleiding en de 
kwaliteit van de mobiliteit moet steeds primeren op de kwantiteit.  

 

Nexus onderwijs-onderzoek  

Onderwijs en onderzoek aan HOGENT zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden. Het praktijkgericht 
wetenschappelijk onderzoek aan HOGENT is gericht op duurzaamheid, interdisciplinariteit, 
maatschappelijk engagement en impact. Dit onderzoek anticipeert op actuele maatschappelijke 
uitdagingen. Het onderzoek en de projectwerking van HOGENT kijkt over de grenzen van disciplines 
heen, versterkt de opleidingen, is maatschappelijk geëngageerd en maatschappijkritisch en stimuleert 
levenslang leren en innoveren. Door onderzoekers interdisciplinair te laten samenwerken, speelt  
HOGENT in op de complexiteit van de huidige en toekomstige maatschappelijke uitdagingen en 
stimuleert ze tegelijk het kritisch denken over de grenzen van de eigen discipline. Door deze aanpak 
draagt het onderzoek bij tot de professionalisering van de onderwijsgevenden. Het inspireert de 
opleidingen tot reflectie over de beroepspraktijk en tot het integreren van onderzoeksresultaten en -
methodes in het curriculum. Deze aanpak biedt ook een belangrijke meerwaarde voor de 
internationale partnerschappen en samenwerkingsprojecten met onze internationale partners, lokale 
overheden, bedrijven en organisaties.  

Het onderzoek in de kunsten aan HOGENT stelt de artistieke praktijk centraal. Vanuit die praktijk 
wordt reflectie ontwikkeld, die zowel leidt tot artistiek werk als tot kennis die wordt gedeeld in 
toonmomenten en publicaties. Het onderzoek beoogt artistieke vernieuwing en verdieping, en 
oriënteert zich binnen een internationaal referentiekader. 

Zich kunnen meten aan internationale standaarden en een beroep kunnen doen op een kwaliteitsvol 
en uitgebreid netwerk internationale partners, is essentieel voor het praktijkgericht wetenschappelijk 
onderzoek en het onderzoek in de kunsten om zich ten volle te kunnen ontwikkelen en het onderwijs 
te versterken. Internationale cases uit onderzoeksprojecten worden opgenomen in de HOGENT-
curricula en bevorderen zo internationalisation@home. Internationale (onderzoeks)projecten bieden 
mogelijkheden tot goed omkaderde buitenlandse stageplaatsen. En door onderzoek en expertise op 
diverse manieren te valoriseren, door het aanbieden van dienstverlening en door een aantrekkelijk 
aanbod van levenslang leren, wordt en is HOGENT een gewilde partner bij leren en innoveren. 
HOGENT gaat in dialoog met het werkveld, haar studenten en haar medewerkers om een 
geëngageerde rol op te nemen in de samenleving. In het maatschappelijk debat speelt HOGENT een 
vooraanstaande rol. Ze gaat in op vragen en anticipeert vanuit een optimistische toekomstvisie. 
Samen met haar studenten streeft ze naar een duurzame samenleving. De 17 Sustainable 
Development Goals9 van de Verenigde Naties, die tot 2030 het belangrijkste internationale 
duurzaamheidskader vormen, bepalen dan ook de onderzoeksagenda van HOGENT.  

Om de nexus onderwijs-onderzoek verder te versterken brengt HOGENT vanaf het academiejaar 
2020-2021 al zijn praktijkgericht wetenschappelijk onderzoek onder in nieuwe, interdisciplinaire 
onderzoekscentra. Deze centra zullen op een duurzame manier bijdragen aan oplossingen voor 
maatschappelijke uitdagingen en de resultaten hiervan verspreiden en benutten in nauwe 
samenwerking met de opleidingscentra en ondersteunende diensten van HOGENT. De instrumenten 
hiervoor zijn niet alleen de meerjarige onderzoeksprogramma’s maar ook de Europese 
onderwijsprojecten voor samenwerking met het oog op innovatie en uitwisseling van goede praktijken, 
de samenwerkingsprogramma’s met en voor het Globale Zuiden (Global Minds, VLIR-UOS, VVOB, 
…) en de actieve participatie van HOGENT in het strategisch partnerschap U!REKA10. 

  

                                                        
9 www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/ 
10 www.ureka.eu  
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Deel II: Principes internationalisering 
HOGENT stelt een aantal principes voorop in haar werking rond internationalisering.  

Inclusief 
HOGENT wordt meer een afspiegeling van de maatschappij. Haar studenten en medewerkers zien 
diversiteit als norm. Vanuit internationalisering werken we niet alleen over de geografische grenzen 
heen maar beschouwen we het reflecteren over de grenzen van bestaande structuren en definities als 
een meerwaarde. Kiezen voor inclusiviteit betekent diversiteit erkennen als een fenomeen waar 
iedereen dagelijks in verschillende situaties mee te maken krijgt. Het impliceert dat je durft  
veranderen en multiperspectiviteit als referentiekader durft hanteren. We richten ons op alle HOGENT-
studenten en -personeelsleden en streven daarbij steevast naar het wegwerken van mogelijke 
drempels.  

Duurzaam 
Duurzaamheid en internationalisering zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden maar delen ook een 
dilemma. Waar internationalisering een middel is, is duurzaamheid een richtinggevend concept en 
krijgen studenten en medewerkers ruimte om ervaring en competenties te verwerven om een 
duurzame samenleving vorm te geven: én kunnen functioneren in een globaliserende samenleving én 
een bijdrage leveren aan het vormgeven van een duurzame samenleving11. De 
duurzaamheidsagenda op basis van de Sustainable Development Goals (SDG’s) van de Verenigde 
Naties is ook voor internationalisering het richtinggevend kader. 

Internationale mobiliteit van studenten en personeel heeft een keerzijde en beïnvloedt 
ontegensprekelijk de klimaatverandering. Wereldwijd groeit het aantal initiatieven voor verduurzaming 
van de internationale mobiliteit en internationalisering in het onderwijs. Aangezien HOGENT op 
jaarbasis heel wat reizen financiert, wenst het zelf actief bij te dragen aan de bewustmaking rond deze 
problematiek. We werken aan een duurzaam reisbeleid waarbij we onder meer inzetten op vergaderen 
met tele- en videoconferencing, ‘groen’ reizen stimuleren en het reizen per vliegtuig ontraden en 
beperken, het aantal medewerkers per reis beperken maar het aantal activiteiten per reis vergroten, 
uitstootdata voor HOGENT rapporteren evenals de CO2-uitstoot compenseren. 

Wederkerig 
Wederkerigheid in internationalisering gaat om samenwerking op basis van gelijkwaardigheid, waarbij 
er sprake is van tweerichtingsverkeer. Internationalisering en vooral internationale samenwerking 
houdt in dat de betrokkenen samen leren en gemeenschappelijke problemen oplossen. Het is geven 
en nemen, bij voorkeur een win-win voor alle partijen en dus ook voor partners in het Globale Zuiden. 

Impact 
Met internationalisering willen we impact creëren in de eerste plaats bij onze studenten en onze 
medewerkers, maar ook bij HOGENT als organisatie en onze partners waarmee we regionaal, 
nationaal, Europees en internationaal samenwerken. Met onze internationalisering willen we blijk 
geven van maatschappelijk, economisch, cultureel, sociaal bereik en relevantie op korte en lange 
termijn.  

 

 

 

  

                                                        
11 Grensoverschrijdende duurzaamheid. Duurzaamheid en Internationalisering 
In Hoger Onderwijs, Departement Leefmilieu, Natuur en Energie Ecocampus, 2016. 
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Deel III: Beleidskaders Internationalisering 

 
Om de Internationaliseringsambitie van HOGENT te bereiken, worden drie belangrijke kaders 
vastgelegd: ten eerste een duidelijke verdeling van rollen en verantwoordelijkheden en een structuur 
inzake internationalisering, ten tweede een faciliterend middelenkader voor internationalisering en ten 
derde een ondersteunend landen- en partnerbeleid.  

 

1. Duidelijke rollen en verantwoordelijkheden inzake 
Internationalisering 
Verschillende entiteiten aan HOGENT nemen een rol op inzake internationalisering. We 
onderscheiden interne rollen en overleg-, advies- en beslissingsplatformen. Rollen, 
verantwoordelijkheden en heldere interne communicatie worden binnen onderstaand afsprakenkader 
vastgelegd: 

Interne rollen en verantwoordelijkheden 

HOGENT stelt een “opdrachthouder Internationalisering” aan. Deze opdrachthouder wordt na een 
selectieprocedure aangesteld voor een periode van 4 jaar om het beleidsplan Internationalisering mee 
uitvoering te geven. De opdrachthouder Internationalisering is een lid van het onderwijzend personeel 
en is gekoppeld aan de algemeen directeur als het gezicht van Internationalisering aan HOGENT. De 
opdrachthouder wordt bijgestaan door de “stuurgroep Internationalisering” (zie verder) waarvan hij 
voorzitter is. 

De opleidingscommissie12 is verantwoordelijk voor de kwaliteit van een opleiding. Het 
internationaliseren van het curriculum van een opleiding wordt geregisseerd en uitgevoerd door de 
opleidingscommissie en is een reflex bij curriculumontwikkelingen. Een opleidingscommissie legt 
eigen accenten en bepaalt de intensiteit en vorm van internationalisering van de betreffende opleiding.  

Elke opleiding heeft een coördinator Internationalisering. Om internationalisering van opleidingen te 
verzekeren, wordt een minimale invulling van het takenpakket van de coördinator Internationalisering 
beschreven. Een opleiding bepaalt zelf om het minimale takenpakket eventueel uit te breiden, 
afhankelijk van de noden en prioriteiten van deze opleiding. Coördinatoren Internationalisering zijn de 
liaison tussen opleidingen, studenten en het International Office. Hun verantwoordelijkheden zijn 
opgenomen als bijlage.  

Het International Office (IO) van HOGENT ondersteunt de opleidingen in het internationaliseren van 
hun onderwijspraktijk. Het is een ondersteunende entiteit die vanuit expertise en op een participatieve 
manier richting geeft aan het beleid en dit implementeert samen met de opleidingen. Het is een 
kenniscentrum met een inhoudelijke en administratieve dienstverlening.  

Het International Office formuleerde volgende missie:  

“Het International Office ondersteunt en inspireert opleidingen en studenten bij het proces van 
internationalisering aan HOGENT*. Het International Office doet dit door de inzet van expertise, 
administratieve opvolging van de onderliggende processen en fungeert als een hub inzake 
internationalisering van HOGENT.  

*Internationalisation is the intentional process of integrating an international, intercultural or global dimension into the purpose, 
functions and delivery of post-secondary education, in order to enhance the quality of education and research for all students 
and staff, and to make a meaningful contribution to society. 

Het International Office ondersteunt de organisatie en administratie van studenten- en 
personeelsmobiliteit en onderwijsprojecten met buitenlandse partners. Het International Office heeft 

                                                        
12Terminologie afhankelijk van nieuwe structuur 
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een sterke wisselwerking met de opleidingen via de coördinatoren Internationalisering. Het 
International Office organiseert een International Week, coördineert U!REKA voor HOGENT, 
ondersteunt de ontvangst van buitenlandse delegaties, verzorgt corporate communicatie in het 
Engels,… Het International Office heeft een liaisonfunctie met EPOS, VLHORA, VVOB, UCOS, VLIR-
UOS, SOP-MO,... . Een lijst met andere taken is te vinden als bijlage.  

Binnen de School of Arts is voorzien in een aparte administratieve werking rond 
internationalisering omwille van de specificiteit van de kunstenopleidingen. Hier geldt het 
subsidiariteitsprincipe waarbij in principe alles wordt geregeld vanuit de School of Arts tenzij het 
HOGENT-breed moet worden aangepakt. Het International Office verzorgt bijvoorbeeld de 
rapportages die op HOGENT-niveau moet gebeuren, zorgt voor de verdeling van beurzen tussen de 
School of Arts en de faculteiten,…  

De 11 HOGENT-onderzoekscentra ondersteund door de directie Onderzoek nemen een duidelijke 
rol op in de internationalisering van het praktijkgericht onderzoek13. Zowel in hun strategische keuzes 
als in het uitvoeren van hun onderzoeksprogramma’s wordt aandacht besteed aan de internationale 
component van het onderzoek. De keuze voor 11 multidisciplinaire onderzoekscentra met de 
duurzame ontwikkelingsdoelstellingen van de VN als onderzoeksagenda, zal ook voor een duidelijkere 
internationale profilering zorgen, zowel naar thematiek als naar strategische visie op onderzoek en de 
nexus onderwijs-onderzoek. Op die manier kan het opzetten van en participeren in internationale 
onderzoeksprojecten ook gerichter ondersteund worden.  

De dienst Studentenaangelegenheden bepaalt de regelgeving en richtlijnen voor het inschrijven aan 
HOGENT-opleidingen op basis van een buitenlands diploma, stages ,... Opleidingen beslissen wie 
wordt toegelaten op mobiliteit, al dan niet op advies van de trajectbegeleiders (OER artikel 6, §3).  

Het team Studentenbegeleiding+ ondersteunt in- en uitgaande mobiliteiten van studenten met een 
functiebeperking. 

De onderwijsontwikkelaar is een vaste partner voor een aantal opleidingen die hij of zij inhoudelijk 
en procesmatig ondersteunt. Hij is het eerste aanspreekpunt voor opleidingen die hun curriculum 
wensen te internationaliseren. Daarnaast wordt binnen onderwijsontwikkeling expertise opgebouwd 
rond:  

 het opnemen van internationale en interculturele competenties in het 
domeinspecifiek/opleidingsspecifiek leerresultatenkader 

 het ondersteunen van I@home initiatieven (vb. COIL, blended learning,…); 

 het evalueren van internationale en interculturele leerresultaten 

 begeleiding bij curriculumhervormingen inzake internationalisering; 

 aan onderwijsontwikkeling gerelateerde vragen inzake internationalisering voor 
onderwijsgevenden en opleidingen 

 kennisdeling van onderwijsexpertise inzake internationalisering binnen HOGENT; 

 het opvolgen en doorvertalen van (inter)-nationale tendensen en ontwikkelingen voor 
opleidingen inzake internationalisering 

 het opnemen van internationalisering binnen het onderwijsconcept dat de opleidingen 
ondersteunt 

Vanuit de dienst Communicatie is er een accountmanager aangesteld om de communicatie die 
betrekking heeft op het International Office en/of internationalisering in goede banen te leiden. 
Concreet houdt dit onder meer in: 

 inschatten wat relevant is voor welk medium en welke doelgroep(en) en de berichten mee 
vormgeven 

 inschatten welke nieuwsitems ook internationale relevantie hebben, deze berichten vertalen 
en mee verspreiden via de geschikte kanalen 

 de informatiedoorstroom naar verschillende ‘klanten’ van het IO mee ondersteunen en 
adviseren over de meest geschikte kanalen 

                                                        
13 De specifieke concretisering van het beleid en werking Internationalisering voor de nieuwe onderzoekscentra zal worden 

uitgewerkt. 

BC/B/2020/ONDW/90161 - bijlage 1 - pag. 11/27



12 
 

   

 HOGENT als hogeschool met internationaal karakter mee op de kaart zetten met gerichte 
communicatie over bijvoorbeeld exchange programmes, de International Week, onderzoeks- 
en onderwijsprojecten,… 

Externe internationale communicatie gebeurt vanzelfsprekend in het Engels. HOGENT breidt het 
gamma Engelstalige communicatie uit (website, filmmateriaal, presentaties, briefpapier, e-
mailhandtekeningen, gadgets en relatiegeschenken, corporate brochure en ander drukwerk) en 
bewaakt een consequent gebruik van terminologie in het Engels, vormgegeven conform de HOGENT-
huisstijl. Engelstalig communicatiemateriaal wordt gebruikt om de internationale uitstraling van 
HOGENT te vergroten. Dit communicatiemateriaal vertrekt vanuit de noden van de interne 
stakeholders en (studenten van) partnerinstellingen. Persoonlijke contacten vanuit opleidingen en 
onderzoekscentra met partnerinstellingen worden erkend en gewaardeerd. Het Engelstalig aanbod 
voor inkomende uitwisselingsstudenten wordt op een aantrekkelijke en wervende manier 
internationaal ontsloten, aangepast aan de opleiding en doelgroep. Ook de onderzoekscentra worden 
in de internationale communicatie opgenomen zodat HOGENT ook zichtbaar is als potentiële partner 
in internationale onderzoeksprojecten  

Platformen 

Binnen HOGENT wordt een stuurgroep Internationalisering opgericht. Deze stuurgroep volgt het 
beleidsplan Internationalisering op en geeft inhoudelijke voeding aan internationalisering van 
HOGENT (vb landen- en partnerbeleid, verbinding onderwijs en onderzoek, …). De voorzitter van 
deze stuurgroep is de opdrachthouder Internationalisering. De stuurgroep bestaat minimaal uit een 
vertegenwoordiger van het onderwijzend personeel uit de 7 departementen, de School of Arts en 
GO5, de directeur Onderwijs, de directeur Onderzoek, het diensthoofd Onderwijsontwikkeling en 
Internationalisering en een vertegenwoordiger van de studentenraad. De stuurgroep komt minimaal 2 
keer per jaar samen en geeft advies.  

In het kader van het Strategisch Plan 2017-2022 is er een horizontale projectgroep rond SD6 
‘HOGENT leidt studenten future proof op’ die werkt rond een aantal transversale thema’s van 
internationalisering, onder andere het Engelstalige aanbod voor inkomende uitwisselingsstudenten en 
de link tussen future proof skills en internationale en interculturele competenties (ICOM’s).  

De Onderwijsraad heeft een beleidsvoorbereidende, beleidsondersteunende en coördinerende 
opdracht. De onderwijsraad functioneert als denktank, overlegplatform en adviesorgaan van het 
bestuur voor allerlei studentengebonden materies en administratieve aangelegenheden in verband 
met het onderwijs (B/BC/2011/DOW/1037) en dus ook internationalisering.  

Per jaar zijn er minstens vier overlegvergaderingen tussen het International Office en de 
coördinatoren Internationalisering. Het International Office bereidt dit overleg voor, waar zowel 
beleidsvoorbereidende items als praktische en operationele afspraken aan bod komen (bv. over 
Mobility Online, werkwijze verdeling beursprogramma’s, organisatie International Week,…) 

In de (vernieuwde) Onderzoeksraad PWO wordt vanaf academiejaar 2020-2021 met de 
coördinatoren van de onderzoekscentra verder gewerkt aan de implementatie van het beleidsplan 
internationalisering.  

Het structurele overleg tussen het International Office en de directie Onderzoek wordt opnieuw 
opgestart. 

De verantwoordelijkheden van en taakverdeling tussen al deze organen – in het bijzonder de nieuw op 
te richten stuurgroep Internationalisering en in het kader van de nieuwe organisatiestructuur van 
HOGENT – moet verder worden gespecifieerd.  

 

2. Middelenkader internationalisering 

Internationalisering vraagt expertise, tijd en middelen. Interne en externe financiële middelen worden 
toegekend aan opleidingen volgens de principes die hieronder worden toegelicht. Deze middelen 
worden aangewend om te investeren in internationalisering en zijn daarvoor toereikend en afhankelijk 
van behaalde resultaten. 
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Interne middelen 
Het verdelen van interne middelen specifiek voor internationalisering over de faculteiten in de 
beleidsperiode 2012-2017 (verdeelsleutel personeelspunten, verdeling Organisational 
Supportmiddelen voor de Erasmus+ mobiliteiten) is uitsluitend gebaseerd op aantallen inkomende en 
uitgaande mobiliteit per faculteit en is te enge benadering. Tijdens de beleidsperiode 2017-2022 zal 
internationalisering van opleidingen opgevolgd worden via een geïntegreerde beleidscyclus.  
Convenanten (met hierin afspraken over internationalisering) worden een onderdeel van de 
begrotingscyclus. Opleidingen die via internationalisering de kwaliteit van hun onderwijs hoog houden 
of kunnen verbeteren moeten daar rechtstreeks of onrechtstreeks voor gehonoreerd worden.  

Het middelenkader internationalisering is gebaseerd op drie principes: 

Principe 1. Iedere opleiding heeft een basis nodig  

Waarom? 

Iedere opleiding moet haar onderwijs internationaliseren, haar studenten de kans geven een mobiliteit 
te ondernemen, en een internationaal netwerk uitbouwen. Opleidingen moeten vanuit eenzelfde 
startpositie internationalisering kunnen uitbouwen.  

Hoe? 

Deze basis bestaat uit een coördinator Internationalisering per opleiding met een aantal 
verantwoordelijkheden. De rol en functie van een coördinator Internationalisering verschilt van 
opleiding tot opleiding. Sommige opleidingen zullen kiezen voor een minimale invulling terwijl in 
andere opleidingen een grotere rol wordt opgenomen. Coördinatoren Internationalisering zijn de 
liaison tussen opleidingen, partnerinstellingen en netwerken van de opleidingen, studenten en het 
International Office. 

Hoeveel? 

Het totale takenpakket en opdrachtinvulling van de coördinator Internationalisering moet toelaten om 
de minimale taken, zoals hierboven beschreven, op te nemen. Opleidingen kunnen ervoor kiezen om 
één coördinator in te zetten voor meerdere opleidingen om zo te komen tot een groter 
opdrachtvolume.  

Principe 2: Strategisch inzetten van middelen aan de hand van convenanten 

Waarom? 

De context en maturiteit op het vlak van internationalisering van iedere opleiding is anders. Elke 
opleiding stelt haar eigen prioriteiten. Nieuwe projecten moeten worden gestimuleerd binnen 
opleidingen en dit tweede principe verzekert dat startende opleidingen dit kunnen doen.  

Middelen worden bij voorkeur ingezet op basis van samenwerking met bepaalde strategische 
partners.  

Hoe? 

In een strategische beleid- en begrotingscyclus leggen het HOGENT-bestuur en een opleiding in een 
convenant vast om bepaalde middelen toe te kennen en in te zetten voor concrete 
internationaliseringsprojecten. Opleidingen bepalen zelf of ze gebruik willen maken van dit principe 
voor internationaliseringsprojecten. Het kan bijvoorbeeld gaan om de organisatie van een summer 
school, internationalisation@home, het ontwikkelen van een Engelstalig aanbod voor inkomende 
studenten, of een extra inspanning voor het opzetten van een joint degree program met een 
partnerinstelling. 

Hoeveel? 

De grootte van het afgesproken budget hangt af van het convenant en de opgenomen acties en is een 
onderdeel van de reguliere werking rond financiering aan HOGENT. Het al dan niet aanwenden van 
deze piste en het bedrag is afhankelijk van de prioriteiten binnen de opleiding.  

Principe 3. Transparante verdeling van middelen op basis van gerealiseerde mobiliteit 
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Waarom? 

Opleidingen met een sterke traditie op het vlak van internationalisering verzekeren hun structurele 
middelen via dit derde principe. Opleidingen moeten worden gestimuleerd om zowel inkomende als 
uitgaande mobiliteit te realiseren en moeten over de middelen een beschikken om deze organisatie op 
zich te nemen.  

Uitgaande mobiliteit is een objectief meetbaar en essentieel instrument bij het laten verwerven van 
ICOMs door een deel van de studentenpopulatie van een opleiding. Opleidingen die sterk inzetten op 
internationalisering en veel studenten uitsturen, moeten daarvoor gehonoreerd worden.  

Opleidingen die in het verleden investeerden in het ontwikkelen van een Engelstalig aanbod voor 
inkomende uitwisselingsstudenten en veel internationale studenten ontvangen, hebben daarvoor 
middelen nodig. Via de voorgestelde indicatoren wordt verzekerd dat wanneer opleidingen samen een 
Engelstalig aanbod ontwikkelen, elke participerende opleiding daar ook de vruchten van plukt. 

Hoe? 

Specifiek worden volgende indicatoren gehanteerd: 

 Uitgaande mobiliteit: het percentage van het totaal aantal afgestudeerden in een bepaalde 
opleiding/afstudeerrichting dat bij afstuderen cumulatief minstens 10 studiepunten heeft 
verworven via mobiliteit (mobiele diploma’s) en de evolutie van dit percentage over de drie 
afgelopen academiejaren.  

 Inkomende mobiliteit: het absolute aantal en de evolutie over de drie afgelopen academiejaren 
van het aantal studiepunten opgenomen door inkomende studenten per 
opleiding/afstudeerrichting. 

De registratie van (vooral korte) uitgaande studentenmobiliteit moet worden verbeterd en het opnemen 
van deze data als indicator zal hieraan bijdragen.  

Hoeveel? 

Een significant deel van de personeelspunten wordt verdeeld tussen de faculteiten aan de hand van 
objectieve indicatoren (zie allocatiemodel van HOGENT). Elke faculteit verdeelt de personeelspunten 
intern over de verschillende opleidingen op basis van dezelfde indicatoren. 

 

Externe middelen 

De aanpak en verdeling van beursprogramma’s zijn vastgelegd door het bestuurscollege (vb. Erasmus 
KA103). De interne verdeling van externe middelen is afhankelijk van de vereisten binnen de 
verschillende programma’s en richtlijnen die de externe subsidiegever als voorwaarde vooropstelt. 
Bovendien zijn deze subsidiekanalen aan constante wijzigingen onderhevig en komen er vaak ad hoc 
programma’s en oproepen.  

Die omstandigheden hebben soms als gevolg dat externe middelen verdeeld moeten worden binnen 
HOGENT maar dat een beslissing door het bestuurscollege qua timing niet meer mogelijk is. Daarom 
geven we hier de uitgangsprincipes omtrent de verdeling van beursprogramma’s en het omgaan met 
ad hoc of dringende vragen waarvoor geen verdelingsmechanisme is uitgewerkt.  

Principes bij opstellen van interne verdeelmechanismen van beurzen voor studenten: 

 de principes internationalisering zoals hier boven geformuleerd 

 zoveel mogelijk studenten Internationale en Interculturele Competenties (ICOMs) laten 
verwerven 

 transparante en eerlijke regelgeving hanteren 

 geen overbodige administratie: lean management toepassen 

 flexibiliteit met budget  

 in functie van beleidsplan en ambitie Internationalisering.  
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3. Strategisch internationaal landen- en partnerbeleid 

Internationalisering is onlosmakelijk verbonden met het uitbouwen, onderhouden en uitdiepen van een 
internationaal netwerk van partnerinstellingen. Dit netwerk is essentieel voor het organiseren van een 
kwaliteitsvolle studenten- en personeelsmobiliteit, voor het uitbouwen en bestendigen van 
doorgedreven samenwerking op het vlak van onderwijs, onderzoek en dienstverlening, kwaliteitszorg 
en beleid, en om zich te meten aan internationale kwaliteitsstandaarden. Kortom, om onze 
internationaliseringsambitie te realiseren.  

Het internationaal landen- en partnerbeleid van HOGENT is erop gericht om de bestaande 
internationale werking inzake partnerschappen van opleidingen (interinstitutionele akkoorden, partners 
stage, …) te versterken en synergiën en maximale impact te generen via institutionele strategische 
partnerschappen. Partnerschappen moeten worden ingeschakeld als een beleidsinstrument in functie 
van de eigen doelstellingen. Dat betekent dat we evolueren van een reactieve naar een proactieve 
aanpak. 

De strategische partners en landen kunnen niet los van elkaar worden gezien. We willen zowel 
synergiën en capaciteit creëren binnen de strategische partners als binnen het land waar de 
strategische partner zich bevindt. 

Het landen- en partnerbeleid heeft twee sporen. Enerzijds is er de werking van reguliere 
interinstitutionele akkoorden. Het afsluiten van dergelijke akkoorden gebeurt via een ‘light’ procedure 
met een kwaliteitscheck en deze worden vervolgens ondertekend door het International Office. Dit 
type van samenwerking valt onder de categorie “reguliere partnerschappen”. Anderzijds zijn er de 
strategische partners die zich in welgekozen landen bevinden. Deze partnerschappen worden 
beheerd en goedgekeurd door het bestuurscollege zelf. Voor beide sporen werkt HOGENT binnen 
een kader van basisprincipes, uitgangspunten en welbepaalde grenzen.  

HOGENT is maatschappelijk geëngageerd, ook in het Globale Zuiden. Noord-Zuidsamenwerking 
wordt niet langer gezien als eenrichtingsverkeer van steun van het Noorden naar het Zuiden. Noord-
Zuidsamenwerking of global engagement is een wederzijdse capaciteitsopbouw waar ten volle op 
ingezet wordt binnen HOGENT, ondersteund door de externe financiering. HOGENT identificeert 
enkele prioritaire strategische partners in het Globale Zuiden waarmee de samenwerking wordt 
geïntensifieerd en uitgediept. 

Reguliere partnerschappen 
HOGENT heeft ongeveer 300 interinstitutionele akkoorden met partnerinstellingen uit de Erasmus+ 
programmalanden in het kader van het Erasmus+programma en het Erasmus Belgica programma. 
Deze partnerschappen worden afgesloten op opleidingsniveau.  

Het Erasmus+programma van de Europese Commissie biedt de mogelijkheid om studenten en 
personeelsleden uit te wisselen tussen programmalanden. HOGENT kan dit enkel doen met 
instellingen die een Erasmus Charter for Higher Education (ECHE) bezitten, en waarmee HOGENT 
een interinstitutioneel akkoord heeft afgesloten dat beantwoordt aan de Europese regelgeving. 
HOGENT beschikt op dit moment over een Erasmus Charter for Higher Education, dat door de 
Euorpese Commissie werd toegekend in 2014 voor de Erasmus+beleidsperiode van 2014-2021. Voor 
de volgende beleidsperiode werd een nieuwe aanvraag ingediend, na goedkeuring door het 
bestuurscollege op 8 mei 2020 (BC/B/2020/ONDW/88413). Deze aanvraag werd grotendeels 
gebaseerd op de inhoud en principes van het beleidsplan Internationalisering, maar bevat ook enkele 
principes die door de Europese Commissie zelf naar voor worden geschoven wanneer het gaat om 
internationale samenwerking binnen het Erasmus+programma: non-discriminatie, erkenning van 
credits, maar ook digitalisering, inclusie en bescherming van het milieu. Door het onderschrijven van 
het Erasmus Charter engageert HOGENT zich om binnen internationalisering aandacht te hebben 
voor deze thema’s en acties te ondernemen om deze principes in de praktijk te brengen. 

Het Erasmus Belgica-programma van de verschillende gemeenschappen in België, biedt de 
mogelijkheid om studenten uit te wisselen tussen de verschillende gemeenschappen in België. 
HOGENT kan dit enkel doen met instellingen waarmee HOGENT een interinstitutioneel akkoord heeft 
afgesloten dat beantwoordt aan de regelgeving. 
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Buiten de Erasmus+programmalanden heeft HOGENT verschillende interinstitutionele akkoorden 
en Memorandums of Understanding lopen met partnerinstellingen gelegen in landen die geen deel 
uitmaken van de Erasmus+programmalanden (zie bijlage). 

Er moet een duidelijk kader worden ontwikkeld rond het officialiseren van samenwerkingen aan de 
hand van bilaterale overeenkomsten (Letters of Intent, Memorandi of Understanding en Inter-
institutional Agreements) met buitenlandse partnerinstellingen.  

 

Basisprincipes en uitgangspunten 
Voor de specifieke partnerschappen baseert HOGENT haar keuzes inzake intensiteit en vorm van de 
internationale samenwerking met bepaalde partnerinstellingen, regio’s en landen op de eigen visie en 
speerpunten inzake onderwijs en onderzoek en op extern beleid van subsidiërende overheden en 
organisaties. 

De opleiding is hier aan zet en sluit partnerschappen af op basis van volgende uitgangspunten: 

- less is more: In het HOGENT landen- en partnerbeleid ligt de nadruk op kwaliteit van de 
samenwerking met hogeronderwijsinstellingen i.p.v. op de kwantiteit aan samenwerkingen 
met hogeronderwijsinstellingen 

- in het HOGENT landen- en partnerbeleid ligt de nadruk op structurele samenwerking met 
hoger onderwijsinstellingen i.p.v. ad hoc samenwerking op basis van een individuele vraag 

- HOGENT stimuleert samenwerking met hogeronderwijsinstellingen uit landen die behoren tot 
de programmalanden van Erasmus+  

- HOGENT stimuleert samenwerking met hoger onderwijsinstellingen die reeds een 
partnerinstelling zijn van HOGENT en de betrokken HOGENT-opleiding die met deze 
partnerinstelling samenwerkt ervaart deze samenwerking als positief 

- HOGENT stimuleert samenwerking met hoger onderwijsinstellingen/opleidingen die qua visie 
aansluiten en of complementair zijn bij de visie van de betrokken HOGENT-opleiding 

 
 
Procedure 
De procedure voor het afsluiten van een specifiek partnerschap is lean: op positief advies van de 
opleidingscommissie worden deze partnerschappen goedgekeurd door het International Office. Het 
International Office zorgt voor de gerichte interne communicatie hierover en matchmaking van de 
nieuwe partnerschappen binnen HOGENT. 

 
Kwaliteitszorg 
Bij het onderhouden, uitdiepen en uitbreiden van het internationaal netwerk van HOGENT primeert 
kwaliteit op kwantiteit. Opleidingen motiveren waarom zij een nieuw specifiek partnerschap willen 
aangaan en hoe deze samenwerking de kwaliteit van het onderwijs zal bevorderen. De kwaliteit van 
bestaande partnerschappen wordt gemonitord door de opleidingen. Kwaliteitsborging van 
internationale partnerschappen is onderdeel van de HOGENT-regie voor de borging van de 
opleidingskwaliteit en is een onderwerp tijdens balansmomenten. 

 

Strategische landen en partnerschappen 
 
Basisprincipes en uitgangspunten 
De keuze voor strategische partnerschappen in een beperkt aantal landen heeft als doelstelling het 
efficiënt en effectief inzetten van de beperkte middelen en maakt het gedeelde capaciteitsopbouw en 
synergiën binnen HOGENT mogelijk. De nexus onderwijs-onderzoek moet  bovendien systematisch in 
rekening gebracht worden bij het maken van keuzes, zowel wat betreft de landen als de partners 
binnen deze landen. De onderzoekspartners kunnen het onderwijs van HOGENT versterken en vice 
versa.  
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De volgende criteria kunnen worden gehanteerd voor de strategische partners van HOGENT. Deze 
criteria mogen niet worden beschouwd als een afvinklijst als een leidraad om een gemotiveerde en 
toekomstgerichte beslissing te kunnen nemen over de strategische partnerschappen van HOGENT. 
De criteria staan in willekeurige volgorde.  

- gedeelde visie, waarden en strategie HOGENT 

- wederzijds en duurzaam engagement als evenwaardige partners 

- partners worden gedeeld in netwerken en met andere stakeholders van HOGENT 

- (Aantal) specifieke partnerschappen (zowel vanuit verschillende entiteiten als op een 
structurele manier) 

- historische banden en gedeelde expertise 

- landen met strategische partners worden strategische landen en daarom wordt ook de 
politieke situatie van het land (Veiligheid, democratie,…) mee in rekening gebracht via 
een gekozen index (vb. de SDG Gender Index)14. 

De strategische partners en landen moeten kunnen worden herzien en bijgestuurd afhankelijk van 
ontwikkelingen in het land zelf, ontwikkelingen bij de partner of binnen HOGENT, ontwikkelingen bij de 
overheid en haar programma’s,... Een goede strategische partner en landenbeleid is niet statisch en 
evolueert. 

 

Wie? 
Binnen de Erasmus+programmalanden zijn de U!REKA-partners de strategische partners van 
HOGENT. In november 2016 werd de Urban Research and Education Knowledge Alliance 
(U!REKA) gelanceerd. Deze strategische alliantie van acht Europese hogeronderwijsinstellingen 
(Amsterdam University of Applied Sciences, Edinburgh Napier University, Frankfurt University of 
Applied Sciences, Metropolia University of Applied Sciences, Oslo Metropolitan University, Politécnico 
de Lisboa, VSB-Technical University of Ostrava en HOGENT) verenigt de krachten van deze 
instellingen op het vlak van professioneel onderwijs en praktijkgericht onderzoek in een stedelijke 
context. In 2019 werden ook Technical University of Ostrava (VSB) en Instituto Politécnico de Lisboa 
toegevoegd aan het netwerk en dus ook aan onze lijst van strategische partners.  

De U!REKA-partners krijgen een bevoorrechte rol wanneer opleidingen/onderzoekscentra zoeken 
naar Europese partners voor onderwijs- en onderzoeksprojecten. Voor het benchmarken met en 
identificeren van good practices aan andere Europese instellingen, wordt ook eerst naar de U!REKA-
partners gekeken. 

Het bepalen van onze strategische partners buiten Europa werd aan een grondige analyse 
voorafgegaan (zie bijlage): 

- uitgaande studentenmobiliteit (zowel lange als korte) buiten de 
Erasmus+programmalanden in de voorbije 3 academiejaren 

- samenwerkingen in kader van onderwijs- en onderzoeksprojecten, dienstverlening met 
instellingen in landen buiten de Erasmus+programmalanden 

- lijst met bestaande interinstitutionele akkoorden en MoU’s met partnerinstellingen buiten 
de Erasmus+programmalanden 

- aantal summer schools  

- huidige subsidieprogramma’s vanuit de Europese commissie en de Vlaamse overheid, 
het beleid van Stad Gent en Provincie Oost-Vlaanderen 

Op basis van al deze gegevens schuiven we op dit moment volgende landen en/of regio’s naar voor 
als mogelijke strategische partners of landen buiten het Erasmus+programma: 

 Afrika: 
o Oeganda (Mountains of the Moon University - IIA) 
o Zuid-Afrika (University of Stellenbosch - MoU) 

 Azië 

                                                        
14 https://data.em2030.org/2019-sdg-gender-index/explore-the-2019-index-data/ 
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o Vietnam (Can Tho University of Medicine and Farmacy - IIA) 

 Noord-Amerika 
o USA (Troy University - IIA) 

 Zuid-Amerika 
o Peru 

Uit bovenstaande lijst schuiven we op dit moment Oeganda naar voor om onderstaand beleid uit te 
werken. Bij de evaluatie wordt dit uitgebreid naar de bovenstaande landen bij een ongewijzigde 
situatie.  

 

Implementatie 
Om de strategische partnerschappen verder uit te bouwen voorziet HOGENT drie mechanismen die 
zorgen voor de effectieve en efficiënte inzet van middelen enerzijds en het creëren van gedeelde 
capciteit en synergieën anderzijds. 

1. HOGENT zorgt voor een budget voor de samenwerking met strategische partners.  

Dit budget wordt beheerd door de directie Onderwijs en bedraagt 20.000 euro. Hiervan wordt 10.000 
euro voorbehouden voor de U!REKA samenwerking en 10.000 euro voor de niet-Europese 
strategische partners. Dit budget moet toelaten om minimum eenmaal per jaar de regio/partner te 
bezoeken. Het moet toelaten om de relatie met de partner zowel te verdiepen (samenwerking sterker 
maken) als te verbreden (meerdere partners in de hogeschool te betrekken).  

2. HOGENT heeft ankerpunten voor bepaalde regio’s/landen.  

In de landen/regio’s stelt HOGENT telkens één collega aan voor 10% van een opdracht. Hij is de 
liaison voor andere HOGENT collega’s in een bepaalde regio. Aan de opdracht is ook telkens een 
werkingsbudget gekoppeld van 5.000 euro waarmee minimum één bezoek per jaar kan worden 
gepland waarbij telkens een nieuwe opleiding wordt betrokken. De rol, procedure en 
verantwoordelijkheden worden uitgewerkt en vastgelegd door de stuurgroep Internationalisering waar 
het ankerpunt lid van is. De doelstelling van deze HUB is het creëren van opportuniteiten op vlak van 
onderwijs en onderzoek voor alle HOGENT-entiteiten inzake internationalisering. Door zijn 
opgebouwde expertise en netwerk faciliteert hij de samenwerking tussen HOGENT en de partner.  

3. HOGENT geeft daar waar mogelijk en nuttig in financieringsmechanismen en beurzen voordeel aan 
de strategische partners/landen/regio’s 

Indien van toepassing wordt gezorgd dat externe financieringsmechanismen worden ingezet ter 
ondersteuning van de uitbouw van de strategische partnerschappen. Een voorbeeld hiervan zijn de 
XRei-beurzen. Door in te zetten op deze mogelijkheid wordt de samenwerking met de strategische 
partner verder uitgebreid en verdiept.  

4. Rol van IO als hub en ondersteuner in internationalisering  

Het International Office ondersteunt en inspireert opleidingen in het proces van internationalisering. In 
haar ondersteuning geeft IO extra aandacht voor de strategische partners en speelt haar rol als HUB 
primair uit voor de gekozen regio’s en partners. Ook hier fungeert het IO als HUB en gaat actief op 
zoek naar mogelijkheden voor alle HOGENT-entiteiten voor deze strategische partner. 

We stellen voor om dit systeem en bovenstaande mechanismen in pilot uit te werken in één regio, 
namelijk Oeganda, in kalenderjaar 2021. Bij positieve evaluatie door de Raad voor Internationalisering 
kan dit worden aangevuld met nog meer landen. De totale kostprijs van het strategisch landenbeleid 
wordt geraamd voor dit eerste jaar op 15.000 (5.000 voor OEGANDA en 10.000 voor U!REKA) op 
jaarlijks werkingsmiddelen en 10% FTE aan personeelsmiddelen (mogelijk uit te breiden naar meer 
indien positieve evaluatie). Deze middelen worden extra voorzien op de begroting van het 
International Office en via interne verrekening toegekend. Indien dit beleid structureel wordt voor 
bijvoorbeeld 3 regio’s, komt dit op 25.000 euro werkingsmiddelen en 30% FTE aan 
personeelsmiddelen. 
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Procedure 
De strategische partners worden voorgedragen door minimum 2 opleidingen uit minimum 2 
verschillende departementen. De stuurgroep Internationalisering neemt hier een sturende en 
coördineerde rol op. Vanuit het International Office wordt op basis van de argumenten uit de 
opleidingen een gemotiveerde beslissing voorgelegd aan de stuurgroep Internationalisering. Het 
bestuurscollege beslist finaal waarbij vanuit bovenstaande criteria wordt beargumenteerd.  

Kwaliteitszorg 
Om de 4 jaar evalueert de stuurgroep Internationalisering de strategische partnerschappen. 

 

  

BC/B/2020/ONDW/90161 - bijlage 1 - pag. 19/27



20 
 

   

Deel IV: Randvoorwaarde - Ondersteunend personeelsbeleid  
 

Zich engageren voor internationalisering creëert de nood voor en leidt tot professionalisering van 
alle collega’s van HOGENT. Onderwijzers, onderzoekers en administratieve medewerkers profiteren 
van professionalisering door internationalisering en worden zo multiplicator bij uitstek voor 
internationalisering. 

Internationalisering vereist een attitude en vanzelfsprekendheid die moet leven binnen HOGENT en 
gedragen moet worden door alle collega’s. Door de relevantie en het belang van internationalisering in 
een geglobaliseerde wereld moet het tot de opdracht van onderwijzend personeel behoren. 
Omgekeerd stellen we onze organisatie open voor buitenlandse medewerkers van andere 
hogescholen of internationale netwerken die bij onze organisatie voor een beperkte periode ervaring 
willen komen opdoen en zo de lokale context ontdekken en beter leren kennen. Als 
hogeronderwijsinstelling is het onze opdracht een klimaat te creëren waarbinnen internationaal 
werken, denken en handelen evident.  

HOGENT is verantwoordelijk om haar medewerkers te professionaliseren door kansen te bieden en 
initiatieven te organiseren opdat zij over de competenties zouden beschikken om internationalisering 
als transversaal gegeven binnen HOGENT te verankeren en te exploiteren. Het 
professionaliseringsaanbod vertrekt vanuit good practices toegepast binnen HOGENT en vanuit 
expertise van externe experten. Het ondernemen van personeelsmobiliteit wordt ondersteund,  
aangemoedigd en erkend, en vormt een onderdeel van dit professionaliseringsproces. Het verwerven 
van vaardigheden om in het Engels te kunnen en mogen lesgeven wordt gefaciliteerd. Onderwijzende 
personeelsleden die zich engageren om in het Engels les te geven, worden daar tenvolle voor erkend. 

We werken aan verdere professionalisering van onderwijzende personeelsleden om les te geven in 
een international classroom en het potentieel ervan tenvolle te exploiteren. Dit impliceert onder meer 
de ontwikkeling van specifieke professionaliseringsinitiatieven zoals intervisiemomenten en teacher 
design teams rond specifieke thema’s zoals international classrooms, internationalisation@home en 
virtual mobility. 

In mei 2017 verwierf HOGENT het HR Excellence in Research-label van de Europese Commissie. 
Samen met het verwerven en behouden van dit kwaliteitslabel engageert het International Office zich 
om volgende actie van dit plan uit te bouwen: ‘Developing and implementing policies on incoming and 
outgoing mobility for lecturers and researchers’. 

Internationale gerichtheid wordt opgenomen bij het opmaken van functieprofielen voor 
personeelsleden van HOGENT. Bij de HOGENT-personeelsdienst is er een aanspreekpunt rond 
internationalisering (professionalisering, erkenning van mobiliteiten). Dit aanspreekpunt bouwt 
expertise op rond deze thema’s.  

Dit moet leiden tot in de eerste plaats een cultuur van internationalisering maar specifiek ook tot een 
personeelsbeleid inzake internationalisering dat ingebed zit in een algemeen personeelsbeleid 
HOGENT.   
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Deel V: Opvolging en implementatie 
 

Het bereiken van de hierboven geformuleerde ambitie en het vervullen van de drie randvoorwaarden 
worden geëvalueerd samen met de andere speerpunten van het strategisch plan.  

De ambitie internationalisering wordt doorvertaald in de geïntegreerde beleidscyclus 2017-2022, de 
jaaractieplannen van opleidingen en de ondersteunende diensten en de hieraan gekoppelde 
convenanten. 
 
De stuurgroep Internationalisering volgt de uitvoering van het beleidsplan Internationalisering op.  
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BIJLAGE – Mogelijkheden I@home 
 

Een aantal belangrijke mogelijkheden voor I@home zijn: 

 De meest eenvoudige: 
o het gebruik van internationale literatuur 
o het inzetten van buitenlandse gastproffen 
o het inzetten van eigen onderwijsgevenden met een relevante buitenlandervaring 
o het aanbieden van taalmodules Engelse taal  
o het mogelijk maken van internationale extra-curriculaire activiteiten zoals 

buddyprogramma’s, meewerken aan de organisatie van/deelname aan een 
buitenlandse studiereis of de internationale week 

o stages bij internationale organisaties/ bedrijven  
 

 Meer complexe: 
o de clustering van internationalisation@home - initiatieven in een module. Een 

geïnternationaliseerde module is een pakket opleidingsonderdelen dat, naast andere 
keuzemodules, wordt aangeboden in een (deel van een) specifiek semester en dat 
onderwezen wordt in het Engels. Deze module kan ook aangeboden worden aan 
buitenlandse studenten en wordt dan tegelijkertijd een Engelstalig aanbod voor 
inkomende uitwisselingsstudenten. Door de interactie tussen buitenlandse en 
HOGENT-studenten wordt een international classroom gecreëerd. Studenten kunnen 
in plaats van deze module te volgen ook een mobiliteit ondernemen en zo wordt deze 
module een mobility window. 

o het aanmoedigen van virtuele mobiliteit. Virtual exchange, waarvan collaborative 
online international learning (COIL) een voorbeeld is, draagt bij tot de internationale 
dimensie van het curriculum van een opleiding. Door de toepassing van 
communicatietechnologie werken HOGENT-studenten samen met buitenlandse 
onderwijsgevenden en/of studenten rond een bepaald project zonder daarvoor de 
HOGENT-campus te moeten verlaten. De projecten bevatten zowel een academisch 
inhoudelijk aspect als aspecten rond interculturele communicatie en samenwerking. 

o de participatie aan internationale projecten 
o misschien in de toekomst: het aanbieden van modules interculturele vaardigheden? 

 

 Tijdens de jaarlijkse HOGENT-brede International Week komen zoveel mogelijk HOGENT-
studenten in aanraking met internationalisering en inspireren collega’s uit het buitenland de 
HOGENT-collega’s en vice versa. 
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Bijlage – Verantwoordelijkheden coördinator 
Internationalisering 
 

 Doorvertaling van het HOGENT-internationaliseringbeleid in overleg met de opleiding15 dat 
wordt geïntegreerd in de beleidscyclus van de opleiding in het kader van strategisch plan 
2017-2022. Dit houdt onder meer in: 

o opstellen van acties rond internationalisering binnen het jaaractieplan van de 
opleiding 

o lid zijn van de opleidingscommissie en internationalisering actief op de agenda 
plaatsen (overzicht mobiliteiten, nexus onderwijs-onderzoek, internationaal netwerk 
onderhouden, uitbreiden en uitdiepen, relevante bevragingen,…) 

o lid zijn van de relevante werkgroepen (bijvoorbeeld in het kader van  
curriculumontwikkeling) 

 Prospectie, voorbereiding en beheer van internationale samenwerkingsverbanden en 
internationaal netwerk onderhouden, uitbreiden en uitdiepen. Dit houdt onder meer in: 

o onthaal en begeleiding van bezoekende buitenlandse docenten en coördinatoren 
o contacten buitenlandse partners 
o advies opmaken samenwerkingsovereenkomsten 
o contacten leggen met partnerinstellingen: field en desk research 
o prospectie en bezoek van potentiële partners 

 Internationale projecten 
o internationale projecten (advies opleidingscommissie, voorbereiding, aanvraag, 

uitwerking en opvolging, rapportering en dit zowel inhoudelijk als financieel) 

 Internationalisation@home uitbouwen (samen met studenten) 
o aanspreekfiguur voor collega’s in de opleiding 
o overzicht binnen de opleiding bewaken 
o Best-practices uitwisselen 

 Organisatie van studie en stage in het buitenland 
o opstellen learning agreement en leerovereenkomst, aangepast aan curriculum van de 

student én aanbod 
o contact houden tijdens mobiliteit, zowel met partnerinstelling als met student 
o na examen cijfers verzamelen bij de diverse partnerinstellingen en omzetten 
o contacten leggen met bedrijven: desk research, bedrijven motiveren én stimuleren 

 Opvolging (academisch) dossiers inkomende studenten opleiding 
o goedkeuring studenten o.b.v. dossier 
o learning agreement bekijken en goedkeuren 
o inkomende studenten inhoudelijk ondersteunen bij de samenstelling van hun 

curriculum 

 Studenten en collega’s per opleiding / afstudeerrichting inspireren en motiveren tot 
internationale ervaringen en bijstaan bij de realisatie van hun initiatieven samen met het 
International Office. 

o organiseren van infosessies inzake internationalisering 
o Chamilo cursus internationalisering per opleiding (info verstrekken, communicatie)  
o draagvlak creëren en verhogen 

 

  

                                                        
15 De fora waarin dit gebeurt is afhankelijk van de nieuwe structuur 
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Bijlage – Taken International Office 
 

Daarnaast neemt het International Office onderstaande taken op zich: 

Uitgaande studentenmobiliteit 

 ondersteunen van uitgaande studenten in niet-opleidingspecifieke zaken (mobiliteitsbeurzen, 
administratieve procedure, …) 

 beheer van beurzenprogramma’s voor uitgaande studentenmobiliteit van aanvraag tot 
rapportering 

 organiseren van informatiemomenten samen met de opleidingen (infosessies per opleiding, 
International Café) 

 communicatie met studenten en coördinatoren Internationalisering 

 algemene informatie voor studenten rond internationalisering via website, Chamilo,… 

 databeheer 

Inkomende studentenmobiliteit 

 ondersteunen van inkomende studenten in niet-opleidingspecifieke zaken (administratieve 
procedure, huisvesting, …) 

 verwerken aanvraagdossiers reguliere inschrijvingen op basis van een buitenlands diploma 

 dispatchen van NARIC gelijkwaardigheidsdossiers 

 organiseren van Welcome Days 

 communicatie met studenten en coördinatoren Internationalisering 

 databeheer 

Personeelsmobiliteit 

 administratieve ondersteuning van beurzen voor uitgaande en inkomende personeelsmobiliteit 

 beheer van beurzenprogramma’s voor uitgaande en inkomende personeelsmobiliteit van 
aanvraag tot rapportering 

 het bijhouden en ontsluiten van data rond personeelsmobiliteit, gebaseerd op de online 
aanvraagtool voor dienstreizen 

Projecten, opleidingsprogramma en partnerschappen  

 ontsluiten van informatie en oproepen voor internationale projecten en partnerschappen 
 administratieve ondersteuning van internationale onderwijsprojecten van indienen tot 

rapporteren 

 beheer van internationale partnerschappen 

 

Dit betekent ook dat het International Office een aantal zaken niet doet of kan doen. Het International 
Office kan niet per definitie ingaan op alle individuele vragen van lectoren (bijvoorbeeld op 
ondersteuning bij projecten) of vragen vanuit andere entiteiten aan HOGENT dan opleidingen 
(bijvoorbeeld vanuit onderzoekscentra). Bovendien is het International Office geen reis-, controle- (vb. 
bij akkoorden, projectrapportering, ...) of vertaalbureau. Het IO heeft een belangrijke samenwerking 
met nog vele andere entiteiten van HOGENT zoals directie Studentenvoorzieningen voor huisvesting 
en zorg, financiën voor opvolging van budgetten en controles bij projecten, de Juridische Dienst, … 
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BIJLAGE – Mobiliteiten en samenwerkingen buiten Erasmus+ 
 

Uitgaande mobiliteiten academiejaar 2016/17 – 2017/18 – 2018/19 
 

Data uit bi.hogent.be (7/2/2020) 
gegevens afkomstig uit Bamaflex (zowel korte als lange mobiliteiten) 

    2016-17 2017-18 2018-19 totaal 

1 South Africa 18 23 24 65 

2 Suriname 21 17 17 55 

3 Uganda 12 7 24 43 

4 USA 10 11 19 40 

5 Vietnam 6 5 15 26 

6 Canada 7 7 9 23 

7 Australia 10 9 3 22 

8 India 6 9 6 21 

9 New Zealand 9 9 3 21 

10 Tanzania 8 6 5 19 

11 Ecuador 9 3 5 17 

12 Peru 8 5 4 17 

13 Thailand 5 3 8 16 

14 Belize 6 6 4 16 

15 Bolivia 8 4 2 14 

16 Cape Verde 5 3 5 13 

17 Rwanda 3 5 5 13 

 

Uit de bovenstaande lijst werd een meer gedetailleerd overzicht per land gemaakt, met aantallen per 
opleiding en per stageplaats.  

 

Summer schools 
Land Summer school 

Uganda Mountains of the Moon (FMW) 

Uganda Mountains of the Moon (FBO) 

 

Interinstitutionele akkoorden met niet-Erasmus+partners 
 

Colombia Universidad EAFIT (Colombia) School of Arts 

Colombia Pontificia Universidad Javeriana School of Arts 
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Colombia Universidad Nacional de Colombia School of Arts 

India The College of Home Science, Nirmala Niketan Sociaal Werk / Verpleegkunde 

Japan Kanazawa College of Art School of Arts 

Mexico Instituto Tecnologica y de Estudios Superiores de 
Monterrey 

Office Management / 
Bedrijfsmanagement 

Mexico Universidad Latina de América Sociaal Werk 

Namibia The University of Namibia School of Arts 

Russia Moscow State Pedagogical University Office Management 

Rwanda University of Rwanda Ergotherapie 

South Africa University of Stellenbosch Ergotherapie 

Switserland Verschillende partners Meerdere opleidingen 

United States Troy University Bedrijfsmanagement / Toegepaste 
Informatica 

United States Fashion Institute of Design & Merchandising Modetechnologie 

Vietnam Can Tho University of Medicine and Pharmacy Verpleegkunde 

 

Memorandum of Understanding met niet-Erasmus+partners 
 

India Acharya College of Education Lerarenopleiding 

Kenia Karatina University School of Arts 

South Africa Rhodes University School of Arts 

Suriname Antom de Kom University Suriname (AdeKUS) Chemie 

Uganda Mountains of the Moon University FMW (Orthopedagogie) 

United States The Washington Center Voor stages in verschillende 
vakgebieden 

 
Partners bij internationale projecten, dienstverlening 
 

Landenlijst Onderzoek & IO 
Projecten en dienstverleningsovereenkomsten 

  Instelling faculteit onderzoeker 
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Chile Universidad de los Andes FMW  Peer van der Kreeft 

Columbia Fundacion Universitaria Juan N. Corpas FMW  An De Bisschop 

Rwanda University of Rwanda FMW  Anne-Mie Engelen 

Uganda Mountains of the Moon University FMW  Sofie Vindevogel 

Peru Universidad Peruana Cayetano Heredia FMW  Peer van der Kreeft 

USA University of Virginia FMW  Liesbeth Van Coppenolle 

Vietnam 
Can Tho University of Medicine and Pharmacy 
Thai Nguyen University of Medicine and Pharmacy FMW Marc Dhaeze 

Vietnam 
Can Tho University of Medicine and Pharmacy 
Thai Nguyen University of Medicine and Pharmacy FMW Brita Muyssen 

Vietnam 
Research and Technology Transfer Center of Nong 
Lam University – VLIR-UOS ZI FNT Els Goossens 

Ecuador 

Universidad Regional Amazónica IKIAM – VLIR UOS ZI 
Escuela Superior Politécnica del Litoral, Faculty of 
Life Sciences, Centro de Investigaciones 
Biotecnológicas del Ecuador FNT Christine Van der heyden 

Peru 
Universidad Nacional José Maria Arguedas 
(UNAJMA) – VLIR-UOS ZI FNT Marianne De Meerleer 

China Donghua University FNT Alexandra De Raeve 

Rwanda University of Rwanda FNT Joos Latré 

Peru Universidad Andina, Cusco FBO Joeri Van Herreweghe 
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